Nacional de Planeacién

Entidades del Orden Nacional:

Podra ingresar a la charla dictada por la
Subdireccion de Proyectos del Departamento
Nacional de Planeacion sobre el tema “Proceso de
ejecucion - Planear la Ejecucion (Linea Base 0)"” a
través del siguiente enlace:

https://voutu.be/BaaPDHc4B88

www.dnp.gov.co


https://youtu.be/BaaPDHc4B88

Nacional de Planeacién

Entidades del Orden Nacional:

Podra ingresar a la charla dictada por la
Subdireccion de Proyectos del Departamento
Nacional de Planeacion sobre el tema “Proceso de
ejecucion - Planear la Ejecucion (Linea Base 1)” a
través del siguiente enlace:

https://youtu.be/téwY] 2p9Bk

www.dnp.gov.co


https://youtu.be/t6wYJ_2p9Bk

Nacional de Planeacién

Entidades del Orden Territorial:

Podra ingresar a la charla dictada por la
Subdireccion de Proyectos del Departamento
Nacional de Planeacion sobre el tema “Proceso de
ejecucion - Planear la Ejecucion (Linea Base 0)"” a
través del siguiente enlace:

https:/ /voutu.be/38z8HEIIO10

www.dnp.gov.co


https://youtu.be/38z8HEIiO1o
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Modelo Integral de Seguimiento /
Planear la Ejecucion lineas base 0y 1

Aplicabilidad en el orden Nacional y orden
Territorial

Direccion de Proyectos e Informacion para la Inversion Publica

Departamento Nacional de Planeacion



Contenido

. Introduccidn al Modelo Integral de Seguimiento - MIS
. Planear la Ejecucién - Generalidades

. Planear la Ejecucion - Linea base 0
3.1 Desagregar EDT
3.2 Programar actividades

. Planear la Ejecucion - Linea base 1
4.1 Desagregar EDT
4.2 Programar actividades

. Gestion del Valor Ganado
. Caja de herramientas

www.dnp.gov.co
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Modelo Integral de Seguimiento - MIS

Conjunto de orientaciones, herramientas e intervenciones que propenden por la calidad de la
inversion publica, orientadas a fortalecer las capacidades de monitoreo y control, medir el

desempefio, mitigar riesgos de manera temprana y mejorar los criterios de decision en el ciclo
del proyecto.

v Avance fisico y financiero de las actividades

v' Avance indicadores de producto

v Focalizacidn en politicas transversales (cuando
aplique)

v Regionalizacién del presupuesto

El seguimiento se basa en:

Con el fin identificar y analizar las posibles desviaciones en alcance, tiempo, costo o calidad
durante la ejecucién

www.dnp.gov.co



_DepaEento_
Pasos dentro del Modelo Integral de Seguimiento:

1\ ¢

4

s
TERMINACION
Y CIERRE
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Roles en la PIIP para el MIS

ﬁ

GESTOR DEL PROYECTO*

Persona asignada por la entidad, encargada de la
preparacion, consolidacion, reporte y analisis de
la informacion relacionada con la ejecucion y
seguimiento del proyecto.

Este rol es el encargado de elaborar la Planeacion
de la Ejecucion y de reportar periédicamente el
seguimiento, de acuerdo con la reglamentacion
vigente, adicionalmente debe propende por la calidad
de la informacidn reportada.

DIRECTOR DEL PROYECTO*

Persona asignada por la entidad, encargada de liderar,
aprobar y mantener alineadas Ilas acciones
correspondientes para que los objetivos del proyecto se
cumplan en los términos de los beneficios esperados.
Debe tener poder de decisidon respecto al proyecto.

Este rol es el que aprueba la Planeacion de la
Ejecucion y los ajustes en ella.

* El rol lo asigna el administrador de cada entidad

www.dnp.gov.co
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Generalidades de la Planeacion de la Ejecucion

Ejecucion

Proceso en el cual se detalla informacion

relacionada con los entregables de la EDT (si

aplica) y se programan las actividades del Seguimiento y
proyecto; lo cual genera como resultado las control
“lineas base” que serviran como referencia

para medir el desempeno del proyecto = i !

Planear la Reportar

durante el reporte de avance. ejecucion avance

www.dnp.gov.co

Cierre



&I
Departamento
Nacional de Planeacion

Generalidades de la Planeacion de la Ejecucion

Lineas base équé son?

Linea base para la medicion del desempeiio: Referencia que integra el alcance, tiempo y costo del proyecto,

utilizada como elemento de comparacion, a fin de gestionar, medir y controlar la ejecucidén del proyecto.

>Linea base 0: Se establece una sola vez en el
horizonte del proyecto. Se construye en funcion de
los costos asignados en Ila primera vigencia
(aprobados) mas los costos solicitados para las
vigencias siguientes.

La informacion registrada en esta linea base servira
como referencia para el proceso "Planear ejecucion -
linea base 1".

"Cuando nace LBO, también nace LB1”

>Linea base 1: Se gestiona una vez por cada afio
en el proyecto, tiene como propdsito avanzar en el

ejercicio de planeacién considerando las
asignaciones presupuestales aprobadas para cada
vigencia.

En el primer afio, la informacidon sera la misma

definida en “Planear ejecucion - linea base 0”. A
partir del segundo afo en adelante, la informacion
del proceso en la PIIP se debe gestionar

manualmente por el usuario.

www.dnp.gov.co
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Desagregar EDT

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT):

Herramienta visual que permite desagregar en componentes mas pequenos los elementos
(minimo 2 por nivel) que hacen parte de algunos productos, y que se tienen que lograr para
cumplir con los objetivos establecidos en el proyecto.

Para tener en cuenta:
v" No aplica para todos los productos de inversion.
v' Existe un catalogo de EDT (Ayudas MGA).

v Si el producto aplica EDT, el nivel 1 se asocia en el momento de la formulacién (MGA). Los
demas niveles (2 y 3), se incorporaran en el proceso “Planear ejecucion” segun

corresponda.
v Las actividades se asocian sobre el ultimo nivel de desagregacion.

www.dnp.gov.co


https://mgaayuda.dnp.gov.co/Recursos/CATALOGO_DE_PRODUCTOS.xlsx
https://mgaayuda.dnp.gov.co/Recursos/CATALOGO_DE_PRODUCTOS.xlsx
https://mgaayuda.dnp.gov.co/Recursos/CATALOGO_DE_PRODUCTOS.xlsx
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MGA PLANEAR LA EJECUCION
\ \
( |
Acftividad 1.1.1.1
~ Entregable
1.1.1 Actividad 1.1.1.2
— Enfregable 1.1 — Entregable Actividad 1.1.2.1.1
- y P
En’rr]e?gble 1.1.2.1 —— Actividod 1.1.2.1.2 Plonear
a —— Actividad 1.1.2.2.1 acftivida
Producto 1 g En’;re]QQGQbIe — des
_ e —— Actividad 1.1.2.2.2
Actividad 1.2.1
— Entregable 1.2
Acftividad 1.2.2
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Programar actividades

marzo

Proceso en el cual se definen los atributos Pl
de la actividad, lo cual permite indicar

caracteristicas como su duracién, costo (si Actividad 1 06/03/2024 ?
aplica EDT), unidad de medida, cantidades, Actividad 2 08/03/2024 3
relaciones de precedencia, posposiciones y Actvidad 3 15/03/2024 ,
adelantos.

www.dnp.gov.co



Programar actividades

1. Unidad de medida: Estandar que indica la forma en cdmo se va a medir la actividad.

2. Complemento unidad de medida: Elemento tangible o intangible derivado de la unidad
de medida de la actividad.

3. Cantidades: NUmero de elementos a entregar de la actividad en el proyecto, segun su
unidad de medida y complemento.

4. Costo unitario*: Valor resultado del costo de la actividad / cantidades.
Ejemplo actividad: Realizar estudios de mercado. Costo total: $10.000.

NUumero

Estudios de mercado
10

$1.000

W=

www.dnp.gov.co



Programar actividades - duracion

Técnica de estimacion por tres valores

¢, Cuantos dias tomara ejecutar la actividad? Ejemplo:

Duracion optimista: 8 dias
Duracion probable: 12 dias

o Duracion pesimista: 25 dias

Promedio = duracion de la actividad:
15 dias

www.dnp.gov.co



Programar actividades - precedencias
Diagramacion por precedencia: Técnica que permite identificar la relacion logica y
secuencial que deben seqguir las actividades para ser ejecutadas.

Ejemplo: Actividad (A) (predecesora) - Actividad (B) (dependiente)

— A
> Dependencia Comienzo - Comienzo (CC):
Para que la actividad (B) pueda comenzar, la actividad (A) >
(predecesora) debe iniciar. —» B
> Dependencia Fin — Comienzo (FC):
Para que la actividad (B) pueda comenzar, la actividad (A) > A B

(predecesora) debe finalizar.

www.dnp.gov.co
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Programar actividades - precedencias

> Adelanto*: situaciéon en la que la actividad dependiente adelanta su comienzo en dias con
respecto al momento de finalizacién (FC) de su actividad predecesora, es decir, inicia antes.

Ejemplo: La actividad (B) (dependiente) inicia el dia 5, cuando termina la actividad (A)
(predecesora). Actividad (B) aplica un adelanto de 2 dias, por lo cual, empezara antes, el
dia 3.

> Posposicion*: situacion en la que la actividad dependiente retrasa su comienzo en dias con
respecto a su actividad predecesora, es decir, no inicia inmediatamente segin su relacion de
precedencia (CC o FC).

Ejemplo: La actividad (B) (dependiente) inicia el dia 10, cuando termina la actividad (A)
(predecesora). Actividad (B) aplica una posposicién de 4 dias, por lo cual, empezara después, el
dia 14.

*La aplicacion de estas técnicas en la PIIP son opcionales

www.dnp.gov.co



Fechas del proyecto

1 Fecha estimada de inicio de las actividades %

Gestion de recursos

2 Fecha en la que cuenta con recursos disponibles

Ejecucion

3 Fecha real de inicio @

Ejecucion

www.dnp.gov.co



Consideraciones generales — Programar actividades

= Se realiza sobre productos que desagregan en EDT, como también, aquellos que desagregan
directamente en actividades.

= La programacioén de la actividad se realiza a partir del 2024 (no se programan vigencias anteriores).
= El costo de las actividades que vienen de EDT, debe ser igual al costo del entregable Nivel 1 asociado.

= La fecha inicio y fin de las actividades dependera de su duracion promedio y la relacion de
precedencia que se indique.

= La duracion de una actividad no puede superar el horizonte del proyecto.

= Si la actividad es recurrente, las fechas de inicio y fin deben abarcar su duracion total prevista en el
proyecto.

www.dnp.gov.co
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Desagregar EDT

Estructura de Desglose de Trabajo (EDT):

Herramienta visual que permite desagregar en componentes mas pequenos los elementos
(minimo 2 por nivel) que hacen parte de algunos productos, y que se tienen que lograr para
cumplir con los objetivos establecidos en el proyecto.

Para tener en cuenta:
v" No aplica para todos los productos de inversion.
v' Existe un catalogo de EDT (Ayudas MGA).

v Si el producto aplica EDT, el nivel 1 se asocia en el momento de la formulacién (MGA). Los
demas niveles (2 y 3), se incorporaran en el proceso “Planear ejecucion” segun

corresponda.
v Las actividades se asocian sobre el ultimo nivel de desagregacion.

www.dnp.gov.co


https://mgaayuda.dnp.gov.co/Recursos/CATALOGO_DE_PRODUCTOS.xlsx
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https://mgaayuda.dnp.gov.co/Recursos/CATALOGO_DE_PRODUCTOS.xlsx
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Desagregar EDT

£Qué se puede hacer en “Planear ejecucion - LB1"?

> Para entregables nivel 1 ya existentes:

v' Se pueden agregar, segun la estructura definida
en el catalogo, nuevos entregables nivel 2, 3 vy

actividades.

v' El costo del entregable nivel 1 corresponde al

valor definido en el proceso “"Ajuste a decreto”.

v No se pueden eliminar entregables nivel 1, 2, 3
y actividades creadas previamente en un

proceso de “Planear la ejecucion”.

> Para entregables nivel 1 nuevos incorporados en

www.dnp.gov.co

“Ajuste a decreto”*:

v' Se pueden agregar, segun la estructura definida en

el catdlogo, los respectivos entregables nivel 2, 3 vy

actividades.

El costo del entregable nivel 1 corresponde al valor

definido en el proceso “Ajuste a decreto”.

*Solo para PE LB1 2025, se podran programar los
entregables N1 creados en 2024 a través de ajustes
con o sin tramite presupuestal. Los entregables
creados en 2025 posterior a “"Ajuste a decreto” se
programaran en “Planear ejecucidbn - nuevas

actividades”.
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Programar actividades

marzo

Proceso en el cual se definen los atributos Actividades
de la actividad, |lo cual permite indicar

caracteristicas como su duracion, costo (si Aetvidad 1 06/03/2024 2
aplica EDT), unidad de medida, cantidades, Actividad 2 08/03/2024 3
relaciones de precedencia, posposiciones y Actividad 3 15/03/2024 i

adelantos.

www.dnp.gov.co
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Programar actividades

éQué se puede hacer en “'Planear ejecucion — LB1” para actividades que dependen de EDT?

> Para actividades existentes:

AN NN

< S

Unidad de medida: No editable.
Complemento UM: No editable.

Cantidad total: Se puede editar, pero no puede ser menor a la cantidad total programada hasta la vigencia
anterior y la cantidad reportada de avance.

Programacion de cantidades: Se pueden reprogramar solo las cantidades de la presente vigencia en
adelante.

Costo total: Se debe ajustar para que el costo de estas actividades coincidan con el costo del entregable
nivel 1 al cual pertenecen.

Fecha de inicio: No editable.

Duraciones optimista, probable y pesimista: Se puede editar, pero su resultado promedio no puede ser
menor al actual.

Actividad predecesora: No editable.

www.dnp.gov.co
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Programar actividades

éQué se puede hacer en “'Planear ejecucion — LB1” para actividades que dependen de EDT?

> Para actividades nuevas incorporadas en “"Desagregar EDT” proceso PE LB1:

D N N N NN

<

<

Unidad de medida: No editable, esta clasificacidn viene por defecto.
Complemento UM: Editable.

Cantidad total: Editable.

Programacion de cantidades: Editable.

Costo total: Se debe ajustar para que el costo de estas actividades coincidan con el costo del entregable
nivel 1 al cual pertenecen.

Fecha de inicio: Corresponde a la fecha en la cual se completd el proceso de ajuste en la PIIP que cred el
entregable nivel 1 al cual pertenece.

Duraciones optimista, probable y pesimista: Editable.
Actividad predecesora: Se debe seleccionar obligatoriamente una actividad predecesora.

www.dnp.gov.co
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Programar actividades

> Para actividades existentes:

AR

AN

Unidad de medida: No editable.
Complemento UM: No editable.

Cantidad total: Se puede editar, pero no puede ser menor a la cantidad total programada hasta la vigencia
anterior y la cantidad reportada de avance.

Programacion de cantidades: Se pueden reprogramar solo las cantidades de la presente vigencia en
adelante.

Costo total: El costo de la actividad corresponde al valor definido en el proceso “Ajuste a decreto. No es
editable.

Fecha de inicio: No editable.

Duraciones optimista, probable y pesimista: Se puede editar, pero su resultado promedio no puede ser
menor al actual.

Actividad predecesora: No editable.

www.dnp.gov.co
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Programar actividades

> Para actividades nuevas incorporadas en “"Ajuste a decreto” *:

v Unidad de medida: Editable.

v. Complemento UM: Editable.

v Cantidad total: Editable.

v Programacion de cantidades: Editable.

v Costo total: El costo de la actividad corresponde al valor definido en el proceso “Ajuste a decreto. No es
editable.

v" Fecha de inicio: Corresponde a la fecha en la cual se completd el proceso de ajuste en la PIIP que creo la
actividad.

v Duraciones optimista, probable y pesimista: Editable.

v Actividad predecesora: Se debe seleccionar obligatoriamente una actividad predecesora.

*Solo para PE LB1 2025, se podran programar actividades creadas en 2024 a través de ajustes con o sin tramite presupuestal. Las actividades
creadas 2025 posterior a “Ajuste a decreto” se programaran en “Planear ejecucidon - nuevas actividades”.

www.dnp.gov.co
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Gestion del valor ganado

Técnica de analisis que permite medir
el desempeino real del proyecto en

términos de costos y cronograma,
segun su linea base.

Departamento
Nacional de Planeacién

CURVAS S
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Gestion del valor ganado

Linea base para la mediciéon del desempeiio:
Referencia que integra el alcance, tiempo y costo del
proyecto, utilizada como elemento de comparacion,

a fin de gestionar, medir y controlar la ejecucién del
proyecto.

Linea base O: PresuRuesto autorizado para el
trabajo planificado en el horizonte del proyecto. Se
basa en la primera asignacion presupuestal del
proyecto + costos solicitados.

Linea base 1: Presupuesto autorizado para el
trabajo planificado de cada vigencia, segun su

asignacion presupuestal (Estatuto Organico del
Presupuesto).

b

$3.500
$3.000
$2.500
$2.000
$1.500
$1.000
$500

S0

ene-24

mar-24

may-24

jul-24

sep-24

nov-24

ene-25

CURVAS S

mar-25
may-25
jul-25

sep-25

nov-25

ene-26

mar-26

may-26

jul-26

sep-26

nov-26
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Gestion del valor ganado
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Valor ganado: Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha (reporte avance), expresado en términos del

presupuesto autorizado para ese trabajo.

Actividad Valor Cantidades Costo Reporte cantidades
actividad unitario | ene feb mar abr may | jun
Elaborar diagndstico | $1.000 10 $100 1 1
Elaborar cronograma|  $1.500 5 $300 1
Actividad Valor Cantidades Costo Reporte cantidades - valores
actividad unitario | ene feb mar abr may | jun
Elaborar diagndstico |  $1.000 10 $100 $100
Elaborar cronograma|  $1.500 5 $300 $300
TOTALACUMULADO $100 | $400 | $400

$3.000
$2.500
$2.000
$1.500
$1.000
$500
S0

Curvas S
ene feb mar abr may jun
—LINEA BASE —VALOR GANADO

www.dnp.gov.co
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Gestion del valor ganado

Costo actual: Costo real incurrido por el trabajo llevado a cabo en una actividad durante un periodo de
tiempo especifico, los valores de referencia son las obligaciones del proyecto o el flujo de caja registrados
en el reporte de avance.

Curvas S
$3.000
$2.500
Actividad V.al.or Cantidades C?stc.) Reporte costo actual . $2.000
actividad unitario ene feb mar abr may jun $1.500
Elaborar diagnostico | $1.000 10 $100 $50 $1.000
Elaborar cronograma |  $1.500 5 $300 $450 $50
TOTAL ACUMULADO $50 | $500 | $550 2 522 —
ene feb mar abr may jun
——LINEA BASE ——VALOR GANADO —COSTO ACTUAL

www.dnp.gov.co
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Gestion del valor ganado

¢Como medimos el desempeiio del proyecto?

Indice de desempeno del cronograma (SPI): Indice de desempeno del costo (CPI):
Medida de eficiencia del cronograma que se expresa Medida de eficiencia en funcidn del trabajo realizado frente
E?ang(i)ficé?:lorazon entre el valor ganado y el valor a los costos asumidos, expresada como la razén entre el

valor ganado y el costo real.

CPI: Valor ganado / costo actual

SPI: Valor ganado / valor planeado
g / P + Igual a 1: Costo real igual a lo estimado para el trabajo

« Igual a 1: Avance conforme al cronograma previsto realizado
« Mayor a 1: Adelanto frente al cronograma previsto « Mayor a 1: Costo real inferior sobre el trabajo realizado
* Menora 1: Atraso frente al cronograma previsto « Menor a 1: Sobrecosto real sobre el trabajo realizado

Ejemplo: Fecha de corte marzo 2024 Ejemplo: Fecha de corte marzo 2024

Valor ganado: $400
Costo actual: $550
CPI: 0.72

Valor ganado: $400
Valor planeado (linea base): $1.500
SPI: 0.26

www.dnp.gov.co
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Material de ayuda

Con el fin de facilitar el adecuado diligenciamiento de la Planeacion de la Ejecucion
Lineas Base 1 y 0 para los proyectos de inversiéon publica del Orden Nacional y
Territorial, se ha dispuesto el siguiente material de apoyo, disponible en la pagina de
ayudas de la MGA Web y en el canal de YouTube del Soporte PIIP:

Material Enlace
Guia orientadora del Modelo Integral de Seguimiento (MIS) Enlace
Charla y explicacion: Entidades del Orden Nacional y Territorial Enlace
Instructivo Linea Base 0 y Linea Base 1: Orden Nacional y Territorial Enlace

Videotutoriales Linea Base 0 y Linea Base 1: Orden Nacional y Territorial | Enlace


https://mgaayuda.dnp.gov.co/
https://mgaayuda.dnp.gov.co/
https://mgaayuda.dnp.gov.co/
https://mgaayuda.dnp.gov.co/
https://mgaayuda.dnp.gov.co/
https://mgaayuda.dnp.gov.co/
https://mgaayuda.dnp.gov.co/
https://www.youtube.com/@SoportePIIP/featured
https://www.youtube.com/@SoportePIIP/featured
https://www.youtube.com/@SoportePIIP/featured
https://www.youtube.com/@SoportePIIP/featured
https://www.youtube.com/@SoportePIIP/featured
https://www.youtube.com/@SoportePIIP/featured
https://mgaayuda.dnp.gov.co/Recursos/Guia_modelo_integral_seguimiento.pdf
https://mgaayuda.dnp.gov.co/Recursos/Planear_la_Ejecucion.pdf
https://mgaayuda.dnp.gov.co/Recursos/Instructivo_Planear_la_Ejecucion_Lineas_0_1.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLSQ5InROIIUG73-uLzaYX4UNIJNzN_BOU
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Departamento
Nacional de Planeacion



Nacional de Planeacién

Entidades del Orden Nacional:

Podra ingresar a la charla dictada por la
Subdireccion de Proyectos del Departamento
Nacional de Planeacion sobre el tema “Proceso de
ejecucion - Planear la Ejecucion (Linea Base 0)"” a
través del siguiente enlace:

https://voutu.be/BaaPDHc4B88

www.dnp.gov.co


https://youtu.be/BaaPDHc4B88

Nacional de Planeacién

Entidades del Orden Nacional:

Podra ingresar a la charla dictada por la
Subdireccion de Proyectos del Departamento
Nacional de Planeacion sobre el tema “Proceso de
ejecucion - Planear la Ejecucion (Linea Base 1)” a
través del siguiente enlace:

https://youtu.be/téwY] 2p9Bk

www.dnp.gov.co


https://youtu.be/t6wYJ_2p9Bk

Nacional de Planeacién

Entidades del Orden Territorial:

Podra ingresar a la charla dictada por la
Subdireccion de Proyectos del Departamento
Nacional de Planeacion sobre el tema “Proceso de
ejecucion - Planear la Ejecucion (Linea Base 0)"” a
través del siguiente enlace:

https:/ /voutu.be/38z8HEIIO10

www.dnp.gov.co


https://youtu.be/38z8HEIiO1o
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