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Podra ingresar a las charlas dictadas por la Subdireccion de
Proyectos del Departamento Nacional de Planeacion sobre el
tema “"Formulacion de Proyectos: Introduccion e

identificacion” a través de los siguientes enlaces:

Ciclo 1: https://voutu.be/m4 8wK iVuO
Ciclo 2: https://vyoutu.be/ga 6GeTIut8

Ciclo 3: https://youtu.be/nbcCijQO5K4TY
Ciclo 4: https:/ /youtu.be/M-sd556i290
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La identificacion en un proyecto
de inversion

Siguiendo la metodologia de Marco Légicol, la identificacion es el momento en la formulacién del proyecto en el
cual se caracteriza la situacion actual (arbol de problemas, analisis de participantes, poblacién y zona afectada),
la situacion esperada (arbol de objetivos, poblacion y zona objetivo) y las alternativas de solucion. Los proyectos
son diseflados para resolver los problemas a los que se enfrentan los grupos meta o beneficiarios y responder a

sus necesidades e intereses?.

Situacion actual Situacion esperada Alternativas de solucion

1. La Metodologia de Marco Ldgico es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado en la orientacion por objetivos, la
orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas. Tomado de Metodologia del marco I6gico para la planificacion, el seguimiento y la

evaluacion de proyectos y programas. Edgar Ortegdn, Juan Francisco Pacheco, Adriana Prieto. Cepal — Naciones Unidas.



Consecuencias de una identificacion erronea

El objetivo del proyecto no Objetivos especificos Imprecision en la formulacién de

sera adecuado imprecisos los indicadores

Supuestos demasiado Carencia de fuentes de Imprecisién en la definicion del
@ optimistas verificacion impacto a niveles econémico,

ambiental, técnico, administrativo, etc

Prorrogas en la ejecucion del Inadecuada asignacion de

proyecto funcionesy
responsabilidades en la
ejecucion del proyecto

Inadecuados calculos de
costos

&
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Pasos para la identificacion en un proyecto de inversion

1. Analisis de problemas 2.Analisis de involucrados 3. Andlisis de objetivos

“ ‘

Los problemas afectan a

Proceso de entendimiento de las determinados grupos Se formulan y ordenan
causas Yy oonsecuencias del poblacionales, sociales y los objetivos conforme al
problema observado. Este hecho entidades. Por lo tanto, debe andlisis de problemas.
conduce a un megor planteamiento haber una caracterizacion de
de los objetivos. dichos actores. l
5. Matriz de Marco Logico 4. Analisis de alternativas
Preparacion de la alternativa Identificacion de las alternativas
INDICADORES | ~ MEDIOS |  SUPUESTOS _ - »
- Opcidon 1
FIN Opcion 1
Opcidn 2
PROPOSITO
PRODUCTOS Se prepaan Yy evdlan las Se identifican dlternativas de
ACTVIDADES diferentes  altemnativas  para solucion, que lleven a solucionar
sdeccionar la altemativa de los problemas observados vy
& mayor grado de viabilidad alcanzar los objetivos planteados

e
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Nacional de Planeacién

www.dnp.gov.co



Analisis de

Problemas




Analisis de Problemas.

Partiendo de la informacion disponible, se analizarad la situacion existente: es decir, se
identificaran los principales problemas y se visualizaran las principales relaciones causales que
existen entre estos por medio de un arbol del problemaZ.

‘. . . s . . . Departamento
2. El Enfoque del Marco Légico. Manual para la planificacion de proyectos orientada mediante objetivos. IUDC — UCM. Pg. 46 Nacional de Planeacién

www.dnp.gov.co



¢Queé es un problema?

Se define como una situacion no deseada, es decir, una situacion negativa que padece la
comunidad en un momento determinado. Un problema no es la ausencia de su solucidén, sino
un estado existente negativo.

Las causas del problema explican los motivos por los cuales se esta presentando. La mejor
manera de evidenciarlos es preguntandose écual es el origen del problema®.

Los efectos del problema son las manifestaciones o consecuencias del mismo.

v
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éPor qué se puede presentar un problema?

* Condiciones de vida deficitarias detectadas en algun
diagndstico en el ambito local.

* Bajos niveles de desarrollo detectados por
planificadores.

p * Baja disponibilidad de bienes o servicios.
* Baja calidad de los bienes o servicios.

* |neficiencia en la produccién actual de bienes o
servicios.

* Necesidad de reposicion infraestructura (vias,
magquinaria, equipos, etc.).

* Necesidad de aprovechar una oportunidad de

Esta foto de Autor desconocido estd bajo licencia CC n egOC | O . Esta foto de Autor desconocido
BY-SA esta bajo licencia CC BY-ND

* Aplicacion de una politica de desarrollo

&
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¢Como se analiza un problema?

Aplicando un conjunto de técnicas que permiten:

* Indagar una situacion frente a un problema
especifico

* |dentificar los principales problemas o
necesidades sentidas en este contexto

* Analizar y visualizar las relaciones entre causas y
efectos

* Definir el problema central en una situacion

&
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¢COmo se elabora el Arbol de Problemas?

|dentificar los principales problemas con

1. respecto a la situacion en cuestion (Lluvia
de ideas).
|dentificar y formular en pocas palabras el
2. problema central.
3. Anotar las causas del problema central.
4 Anotar los efectos del problema central.

Revisar el esquema completo y verificar
su logica e integridad.

www.dnp.gov.co



¢COmo se elabora el Arbol de Problemas?

Contexto del problema.

El bajo nivel de las competencias comunicativas en inglés de la poblacion de la Entidad Territorial afecta de varias maneras. En un mundo globalizado y abierto al
intercambio cultural, la carencia de dominio en el idioma inglés, el cual se ha convertido en la lengua franca en muchos campos a nivel social, econdmico, politico y de
relacionamiento entre personas a escala mundial, restringe el acceso a nuevos conocimientos académicos, laborales, asi como a contextos culturales globales, limitando
las expectativas de crecimiento personal de los ciudadanos de la entidad territorial.

En términos territoriales, el bajo o nulo nivel de las competencias comunicativas en inglés de los ciudadanos afecta de manera negativa la competitividad del territorio,
impactando su insercion en las dindmicas del mundo global, lo que contribuye al bajo aprovechamiento de oportunidades para el desarrollo socioeconémico de la
region.

Los estudiantes de educacion bdsica y media, que en su proceso de aprendizaje no fortalecen las competencias comunicativas en inglés, limitan su apertura al
reconocimiento de las diferencias culturales y la pluralidad lingiiistica global y ven restringido su actuar en procesos de intercambio con y entre diferentes sociedades,
perdiendo oportunidades de acceso a convocatorias internacionales en las que pueden participar los establecimientos educativos. Es importante resaltar que el
aprendizaje de una lengua extranjera posibilita que los estudiantes aprendan a aprender, y de esta manera contribuyan a la construccion de conocimiento y a una
sociedad mds pluralista y equitativa.

En relacion con la educacion superior, el joven con deficiencias en el dominio del inglés podrd presentar dificultades de permanencia en el programa académico
estudiado, en el sentido de no poder acceder a informacion actualizada de calidad. También puede ver afectada su posibilidad de graduacion, debido a que en gran
parte de las Instituciones de Educacion Superior han asumido el dominio del inglés como un requisito académico de sus egresados, en el marco del proceso de
acreditacion de programas académicos, impulsado por el Viceministerio de Educacion Superior. Asi mismo, el bajo nivel en las competencias comunicativas de inglés
podria llegar a limitar el éxito en la aplicacion a becas, intercambios académicos o la posibilidad de cursar un pregrado o postgrado en el exterior.

Por otro lado, los recién graduados enfrentan limitaciones a la hora de presentarse a oportunidades laborales que requieren el dominio del inglés, requisito que se ha
vuelto indispensable debido, entre otros factores, al proceso de globalizacion econdmico, politico y cultural en el que los sectores productivos del pais estdn
involucrados.

&
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¢COmo se elabora el Arbol de Problemas?

Contexto del problema.

Entre los aspectos que explican la baja competencia comunicativa en inglés de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que asisten a los establecimientos educativos
oficiales de las entidades territoriales, se encuentran:

e La debilidad en las acciones pedagdgicas para la ensefianza y aprendizaje del inglés en los establecimientos educativos

eBaja exposicion a interaccion en inglés en contextos reales de comunicacion de los docentes y estudiantes para el fortalecimiento de las habilidades de escucha, habla,
escritura y lectura.

* Bajas competencias de los docentes para la adecuada ensefianza.

Se evidencian, entre otras situaciones, la carencia de escenarios de comunicacion real en inglés, la falta de acompainamiento a las prdcticas pedagdgicas en el aula, la
baja formacion integral de los docentes acorde con el nivel educativo en el que se desemperfian y la baja produccion de propuestas de innovacion metodoldgica para la
adecuada ensefianza y aprendizaje del inglés, las cuales contribuyen a la ocurrencia de la problemdtica.

Igualmente, existen debilidades en el acompafiamiento a las acciones pedagdgicas para la ensefianza y el aprendizaje del inglés en los establecimientos educativos, lo
que implica que se desconozca el nivel de inglés de docentes y estudiantes de las instituciones y exista una baja articulacion entre los curriculos propios de los
Establecimientos Educativos y el curriculo sugerido de inglés.

&
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¢Como se elabora el arbol de problemas?

Identificar los principales problemas con respecto a la situacidén en cuestion:

- = 1
Pérdida de oportunidad de
Linitada pr s 20850 3 COVOCAR0NAs B39 exposicion a Interaccion en ingies en
Mmmfw'".“' - nternacionales en las que contextos reales de comunicacidn de los docentes
partiopar o5 establecmientos ¥ estudiantes para & fortalecmeento de las
fmwa “ de habla, escritura y lectira.
de habisdades m\«b
comunicativas en graduadion de
Inghés de los docentes Bajs competahidad educacién superior Umitado acceso a
tesritorial para la insercidn & oferta educativa Dificultad para acceder a
en el mundo giobal internacional mmw
1
Bajas competencias de
8ajo nivel comunicativo en idioma ks docenites para la
N inglés adecuada ensefianza
-[ Limitado acceso 3 nueves conocimientos y contextos globales J— 3 .
- Falta de
Debilidad en ks acclones pedagdgicas para a acompafamento a
ensefianza y aprendizaje del inglés en los las practicas
establecmientos educativos pedagigicas de
Bajas competencias comunicativas en inglés de los nifios, nifias, adolescentes y aula
a los establecimientos educativos oficiales en la entidad territorial 1
Escasas propuestas de
. _ _ _ Innovackin
Desconodmiento del Carencla de escenarnos Baf formacion adeoadaense::::
: ; Insuficientes reausos 2 Y
nivel de ingiés de educatios da caidad de comunicacxin real tegral de bos i mhobcirsscniliay ] apcendizsye del inglés Dfcuitad de intercamblo
docentes y para la ensefianza y en ingkés 3 los que docentes acarde con los Estableck
estudiantes hasta of aprendizaje ddl inglés puedan acceder ios ol nivel educativo en Emmdmr'tm cutural con otros nifios, nifias,
grado décimo o Tos actbbieckdechos docentes y estudisntes & que se desempefian my&m adolescentes y yvenes
educativos oficiales ¥

s

Departamento
Nacional de Planeacién

www.dnp.gov.co



¢Como se elabora el arbol de problemas?

Identificar y formular en pocas palabras el problema central.

I
8313 exposicion a Interaccion en ingies en
contextos reales de comunicacidn de los docentes
¥ estudiantes para & fortalecmiento de las
habilidades de habla, escritura y lectura.

Pérdida de oportunidad de
? BCCRS0 @ CONVOCA0Nas
[ wwmo:é;b:r;uﬂ. J internacionales en las que
T partiopar los establecimientos
Bajs competitvidad
Bajo nivel de dominio territocial para la insercidn Dificuitad para 1a -
de habiicades en el mundo global nencia
comunicativas en ‘:"“ d: u-:adoama
Ingés de los docentes M_ " & oferta educativa
educacién superior internacional
Dificultad para acoeder a
] —y PEattiuiioRs Rborser o
atiendan las necesidades
-[ Umitado acceso 3 nueves conoc Y globs J—
£}

a los establecimientos educativos oficiales en la entidad territorial

[ Bajas competencias comunicativas en inglés de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes que asisten

Debilidad en ks acciones pedagégicas para fa fos curriculos propios de
ensefianza y aprendizaje del inglés en los los Establecimientos
establecimientos educativas Educatives y el curriculo
— sugernido de inglés
Desconocimiento del | 1nssicentes recursos Carencla de escenarios Bafs formacion
nivel de inglés de educativos de calidad de comunicaciin real integral de los
docentes y para la ensefianza y en ingkés 3 los que docentes acarde con
estudiantes hasta of apeenduaje del inghés puadan acceder ios ol nived educativo en Dificultad de intercambio
grado décimo en los establecmientos docentes y estudisntes & que se desempefian autural con otros nifs, nifas,
A cfciaes adolescentes y Kvenes
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¢COmo se elabora el Arbol de Problemas?

Anotar las causas del problema central

\ 4

PROBLEMA Bajas competencias comunicativas en inglés de los niiios, nifias, adolescentes y jovenes que asisten
CENTRAL a los establecimientos educativos oficiales en la entidad territorial

(TRONCO) ]

[ ~
I - B33 exposicion a Interacoin en ingles en
o Oebdd.idenhsmpf:‘agégmpub:h contextos reales de comunicadion de los docentes Ba)asm mpetzndaslge
ensSTmicAly sprendizaje del Inghts en ¥ estudiantes para e fortalecmiento de fas docentes para
CAUSAS nkos educativos J habilidades de escucha, habla, escritura y lectura. adecuada ensefianza
DIRECTAS
(RAICES)
Baja articulaciin entre Escasas propuestas de Bato nivel de domins md:"mm
acompaliamiento a Ios curticulos propios de innavackin Pde > nio Wmsde
los Establecimientos metodoldgica para 1a bisdades metodoldgicas *
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RS ==
E Carencia de escenarnos Baja for
( ) s sl s de real integral de los
para la enseAsnza y en ingkés a los que docentes acorde con
aprendizaje del inglés puadan acceder los ¢l nivel educativo en
en los establecmientos docentes y estudiantes & que se desempefian
educativos oficiales :
- J
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¢COmo se elabora el Arbol de Problemas?

o Anotar los efectos del problema central
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CENTRAL

EFECTOS

INDIRECTOS

EFECTOS
DIRECTOS

z
Q
o,
o
ER
R -]
~o
23
mm
23
Q o
2=
a ©
9,
O~
=1




¢COmo se elabora el Arbol de Problemas?

e Revisar el esquema completo y verificar su logica e integridad

INDIRECTOS I
EFECTOS
DIRECTOS
PROBLEMA
CENTRAL

www.dnp.gov.co

CAUSAS
INDIRECTAS




Problemas?

Revisar

completo y verificar su

el

¢COmo se elabora el Arbol de

esquema

l6gica e integridad.
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Puntos claves

Un problema no es la ausencia de su solucidn, sino un estado existente negativo

www.dnp.gov.co
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Puntos claves

En la redacciéon de cada problema se debe escribir uno solo en la lluvia de ideas
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Poblacion afectada por el problema

Una vez identificado el problema o la necesidad se debe
determinar la poblacién y el darea o zona directamente
afectada por el problema o necesidad.

Es posible determinar la poblacién directamente afectada
como la que esta recibiendo los principales efectos del
problema o necesidad.

En el proceso de identificacion es fundamental estimar el
numero de habitantes directamente afectados por el
problema y considerar las caracteristicas que pueden ser
relevantes para el problema estudiado.

www.dnp.gov.co

Esta foto de Autor desconocido estd bajo licencia CC BY-SA

&

Departamento
Nacional de Planeacién



Caracteristicas de la zona o area

Determinar la poblacion directamente afectada, permite determinar simultaneamente la zona, area o
sector afectado por el problema.

Categoria de division politica (departamento, municipio, region, resguardo, etc.)

Principales actividades econémicas (industriales, mineras, comerciales,
agropecuarias, etc.)

Uso del suelo de la zona (urbano, rural, zona de reserva, etc.)

Infraestructura

&
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Caracteristicas de la poblacion

La presentacion de esta informacion es valiosa para sustentar aquellos planes o programas
de gobierno encaminados a beneficiar minorias, o para apoyar programas especificos con
enfoque diferencial.

AT,

Edad
) - Censos oficiales
Genero - Bancos de datos
Estrato - Sisben
- Registros administrativos
Grupos étnicos - Encuestas aplicadas

Condicién de discapacidad, victimas,
desplazados, desempleados, etc.

&
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Diagnostico del problema




Poblacion y zona objetivo

Puede corresponder a una parte o a la totalidad
de la poblacion y zona afectada.

En esta poblacion y zona se implementara la
solucion del problema.

Similar a la caracterizacion de la poblacién y zona
afectada por el problema, deben ser precisadas
variables relevantes para la poblacidon objetivo de
intervencion.

www.dnp.gov.co
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Esta foto de Autor desconocido esta bajo
licencia CC BY-NC
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Analisis de participantes

Es la caracterizacion de los grupos poblacionales, sociales y de entidades que son afectados por los
problemas o que pueden formar parte de la solucion. Este analisis permite:

* Presentar un panorama de todos los actores que de
alguna manera estan relacionados con el proyecto
y que pueden influirlo positiva o negativamente.

* Incorporar los intereses y expectativas de personas
y grupos que pueden ser importantes para el
proyecto.

* Prever plazosy costos que pueden incrementarse
para el proyecto y/o los posibles financiadores.

Esta foto de Autor desconoddo esta bajo licencia CC BY
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Sectores involucrados alrededor del problema.
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¢Como elaborar el analisis de participantes?




Analisis de participantes

Actor: Nacional Técnica: Apoyar la construccion del proyecto y articulacion de politica publica.

Entidad: Ministerio Educacion Nacional - Gestion
General

Posicion: Cooperante
Intereses o Expectativas: Mejorar las

competencias comunicativas en inglés de los
nifios nifas, jovenes y adolescentes.

Actor: Otro Dinamizar y poner en practica todas las estrategias para el fortalecimiento de las competencias
) o ' comunicativas en ingiés de sus estudiantes. Especialmente los directivos seran los encargados de
Entidad: Establecimientos Educativos garantizar los espacios y tiempos para que los estudiantes puedan participar de las diferentes
actividades.

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar sus indicadores
de calidad y con ello lograr un mayor
reconocimiento a nivel departamental y nacional.

Actor: Otro Promover transformaciones en el aula.

Entidad: Docentes de los establecimientos
educativos

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar sus
competencias para la ensefianza del inglés.

Actor: Otro Participacion activa durante la ejecucion del proyecto

Entidad: Estudiantes de los establecimientos
educativos del departamento

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Apropiacion del
conocimiento en el idioma inglés.

Actor: Otro Financiera, logistica y veeduria.
Entidad: 39 Municipios del Departamento
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar el nivel
educativo en ingles de estudiantes de las
Instituciones Educativas de Norte de Santander.

Actor: Departamental Financiera y legal.
Entidad: Norte de Santander
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar el nivel o
educativo en ingles de estudiantes de las

Instituciones Educativas de Norte de Santander. Departamento

Nacional de Planeacién
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Identificar las consecuencias para el desarrollo del proyecto

Preguntas relevantes
e ¢Cual seria el grupo meta del Proyecto?

* ¢De qué manera deberian ser considerados los diferentes
grupos en el contexto del proyecto?

e ¢Cual deberia ser la relacion entre el proyecto y los grupos
en cuestion?

e ¢Cual deberia ser la relacidn entre los diferentes grupos?

www.dnp.gov.co



Analisis de

Objetivos.




Analisis de Objetivos.

En el andlisis de los objetivos, se transforma el drbol de problemas en un drbol de objetivos (futuras
soluciones de los problemas) y se analiza3.

El andlisis de los objetivos permite describir la situacion futura a la que se desea llegar una vez se han resuelto
los problemas. Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas en soluciones, expresadas en
forma de estados positivos. De hecho, todos esos estados positivos son objetivos y se presentan en un diagrama
de objetivos en el que se observa la jerarquia de los medios y de los fines. Este diagrama permite tener una
vision global y clara de la situacion positiva que se desea?.

oy
3. El Enfoque del Marco Ldgico. Manual para la planificacion de proyectos orientada mediante objetivos. IUDC— UCM. Pg. 52 5‘;?

Departamento

Nacional de Pl i6
4. Metodologia del marco Idgico para la planificacidn, el seguimiento y la evaluacion de proyectos y programas. Edgar Ortegon, Juan Francisco Pacheco, Adriana Prieto. Cepal — Naciones Unidas. Pg. 19 aclonatde T aneacion
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¢Qué es un objetivo?

Se refiere a los resultados fisicos, financieros, institucionales, sociales, ambientales
0 de otra indole que se espera gque el proyecto contribuya a lograr.

Los objetivos deben ser:

Realistas: alcanzables con los recursos disponibles.

Eficaces: no sélo responden a problemas presentes sino al tiempo futuro en que se ubica el
objetivo.

Coherentes: el cumplimiento de un objetivo no imposibilita el cumplimiento de otro.

Cuantificables: son susceptibles de medicidn en el tiempo.

www.dnp.gov.co



Objetivo general y objetivos especificos

Objetivo General: Es el propdsito de la intervencidn. Corresponde
a la situacion deseada para la poblacién con relacién al problema.
El objetivo general se origina al convertir en positivo el problema
central identificado en el arbol de problemas.

Objetivos Especificos: Son los medios cuantificables que surgen
de pasar a positivo las causas del problema y conllevan al
cumplimiento del objetivo general. Asi mismo, corresponden a los
resultados especificos del proyecto.

Esta foto de Autor desconocido esta bajo licencia
CC BY-NC-ND

&
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Relacion obijetivos, indicadores y metas

Son la guia de estudio. Proyeccién futura de una
situacion que los afectados consideran deseable.

Instrumento a partir del cual se registra, procesa y
presenta la informacidon necesaria para medir el
avance o retroceso en el logro de un determinado
objetivo.

Valor esperado u objetivo que espera alcanzar un
indicador en un periodo especifico.

www.dnp.gov.co



¢ Qué caracteristicas tienen los indicadores?

Claros: Entendibles, precisos e inequivocos
Relevantes: Apropiado al tema en cuestion
Econdmicos: Disponible a costo razonable

Medibles: Sujeto a una comprobacion independiente

Adecuados: Ofrece suficientes bases para estimar el
desempeno

Sensibles: Se observan cambios en periodos cortos de
tiempo

www.dnp.gov.co




¢Como se debe construir un objetivo y un indicador?

;Como se debe construir un objetivo?

OBJETIVO — Accidon a Elementos
] Realizar descriptivos

Objeto a Condicién

Elementos
INDICADORESIE==""l  cuantificar deseada

descriptivos

www.dnp.gov.co



¢Como se elabora el analisis de objetivos?

Formular todas las condiciones negativas del Arbol de Problemas en forma
de condiciones positivas que son deseadas y realizables en la practica

2 Examinar las relaciones "medios - fines" establecidas para garantizar la
l6gica e integridad del esquema.

3 Si fuera necesario hay que:

- Modificar las frases existentes
- Anadir frases nuevas en el contexto de las relaciones

"medios - fines” _ _
- Eliminar objetivos que no sean efectivos o0 necesarios

&
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¢Como se elabora el analisis de objetivos?

Formular todas las condiciones negativas del Arbol de Problemas en forma de
condiciones positivas que son deseadas y realizables en la practica (verbos fuertes

en infinitivo).

Verbos fuertes para la formulacion de objetivos:

ESTABLECER ORDENAR ERRADICAR DIRIGIR
REDUCIR AUMENTAR ELIMINAR GANAR
MEJORAR LLEVAR A CABO DESARROLLAR OPTIMIZAR

LOGRAR FACILITAR INCREMENTAR  INTEGRAR

RESPONDER TRANSFORMAR EVITAR

www.dnp.gov.co



¢Como se elabora el analisis de objetivos?

Examinar las relaciones "medios - fines" establecidas para garantizar la logica e integridad

del esquema

FINES
INDIRECTOS

FINES

DIRECTOS

OBIJETIVO
GENERAL

OBJETIVOS

ESPECIFICOS




¢Como se elabora el analisis de objetivos?

o |l

FINES
INDIRECTOS
(RAMAS)

©

ri=rraconaies en los que
puecan '
Apertira de B preyeccidn
Aumantn de la Mm?@- ( prolesional y inboral J Mejor acceso 2 s
Compattvac tomtarist J T s
para b rsercdn en el
mundo globsl
Faciter o rtercamio cuttural Permanenca y
con otros nifios, riflas, FACUAN B0
Facitar of acoeso a acclescentes ¢ Jovenes oesc g0 cen
oporturidades laboraes que
abendan Gs neceskdades de
Ghbisles para of
desarmofio socioecondmicn
i S b regin

FINES
DIRECTOS
[RAMAS)

4

QBJETIVO
CENTRAL
(TRONCO)

©

OBIETIVOS
DIRECTAS
(RAICES)

©

OBJETIVOS
INDIRECTAS
{RAICES)

(

Fortalecer las competencias comunicativas en inglés de los niflos, niflas, adolescentes y jovenes que
asisten a los establecimientos educativos oficiales en la entidad territorial

7~ N
ATl @ eposcon a wEeracodn e ngles en -
'm";m%::;‘ CEntmilon rewies Oe CDMUPCAKION O lox ertes comgutencie Or k%
] Fl pare of o docantes para b
W o Iroerseta
- Articular los curricuies Deurroly
Ciaponibidad e Par Wy D A b o gty o tagas
: e : 9 ek m-a.
:pvmm.m‘hp::! mm“‘ Educativas v &f curicul m-nmm_ ¥ comLrCatas on mm@.
sugerkda de inges ,Wu* Inges da o8 docertes a3 mateG
Conocer & syl ce cnnn'txlhl":l fﬁimh
mﬁ“ﬁ.{ ngies a ios que puedan decenbes acords con
e acceder los docentes y o vl eccative en
grado dédmo esndantes & que se desermpefion
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Relacion entre problemas y objetivos

Problema Central Magnitud de Linea Base Objetivo General Indicador de Objetivo

Construccion y dotacién de un Insuficiente capacidad para el Porcentaje de leche cruda Aumentar la capacidad para el Produccién de leche cruda
centro de acopio y conservacion almacenamiento y enfriamiento almacenada y enfriada en la zona  almacenamiento y enfriamiento almacenada y enfriada en la zona
de leche en Puerto Boyaca. de leche cruda producida. rural de la entidad: 0% de leche cruda producida. rural: 25%
Construccion y dotaciéon de una Bajos niveles de lectura de la En la entidad territorial cada Aumentar los niveles de lectura Promedio de libros leidos por
biblioteca publica municipal en poblacion. persona lee en promedio 1,2 en la poblacién. persona al afio: 2,5
Leticia, Amazonas. libros al afio.
Implementacion de acciones que Deficiente empoderamiento Nivel de implementacion de la Fortalecer el empoderamiento Nivel de implementacién de la
contribuyan al empoderamiento social y econémico de las Politica Publica de la Mujer: 0%. social y econémico de las Politica Publica de la
social y econémico de las mujeres en la Entidad Territorial. Fuente: Gobernacion del Huila. mujeres en la Entidad Territorial. Mujer: 100%
mujeres en Huila.
Tasa de representacion de las Tasa de representacion de las
mujeres en los espacios politicos: mujeres en
32%. Fuente: Informe de la los espacios politicos: 50%
Registraduria Nacional del
Estado Civil
Brecha entre la tasa de Brecha de la tasa de desempleo
desempleo femenino y con femenino con respecto a la tasa
respecto al masculino: 3%. de desempleo masculina en la
DANE: Informe Mercado Laboral entidad territorial: 2%

por Departamento, 2021.

Implementacion del programa de Bajos niveles de permanencia de Tasa de desercion escolar en la Incrementar los niveles de Tasa de desercion escolar 3%
alimentacion escolar -PAE- en los nifios, nifias, adolescentes y entidad territorial 3,17% para permanencia de los nifios, nifias,
Coérdoba. jévenes en la jornada académica 2018. SIMAT MINEDUCACION adolescentes y jévenes en la

gue asisten a los jornada académica que asisten a

establecimientos educativos los establecimientos educativos

oficiales en la entidad territorial. oficiales en la entidad territorial.

&
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¢En qué consiste el analisis de alternativas?

* En identificar posibles cursos distintos de accién, que puedan
llegar a ser estrategias del proyecto. A X
[ ]

* En aplicar criterios de seleccidon de las alternativas posibles a
priori.

 En decidir sobre las alternativas que pasan al proceso de
preparacion del proyecto.

* La seleccidon de alternativas es un proceso que se realiza en \/

fase de prefactibilidad del proyecto.

www.dnp.gov.co



Relacién medios arbol de objetivos y alternativas

Fortalecer las acciones
pedagdgicas para la ensefianza o
aprendizaje del inglés en los
establecimientos educativos.

* Utilizacién de software para
la ensefianza del idioma.

Alternativas

* Acompafamiento
pedagdgico permanente a
los estudiantes.

Ampliar la exposicion a interaccion
en inglés en contextos reales de
comunicaciéon de los docentes y
estudiantes para el fortalecimiento
de las habilidades de escucha,
habla, escritura y lectura.

* Semestres de intercambios con
colegios o universidades
internacionales.

* Participacion de clases en inglés
en colegios bilinglies en
Colombia.

Las alternativas pueden ser complementarias o excluyentes.

www.dnp.gov.co

Mejorar las competencias de los
docentes para la adecuada
ensefanza.

*  Formacion universitaria de
pedagogia en inglés para los
docentes.

* Cursos deinglésintensivo
en establecimientos de
otros paises.

&
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Tips para el diligenciamiento en MGA

* El proyecto es la unidad operativa de la planeacion, su informacidn debe ser coherente y precisa. La MGA valida
completitud no la calidad de la informacion diligenciada.

* Al crear el proyecto en la MGA se debe tener muy claro cual es el sector y el programa en el que se debe clasificar.
* Se debe tener claro cual tipologia se debe seleccionar.

* Se debe tener el rol adecuado (formulador ciudadano o formulador oficial) segun el tramite que deba realizar con la
MGA (presentar el proyecto o enviarlo al proceso de viabilidad en la PIIP)

* Se debe tener en cuenta cual es la articulacidon entre los niveles de planeacidon (Nacién-Departamento-Municipio, o
Nacidn-sector-entidad).

* Enel arbol de problemas, debe existir causalidad logica que se explica desde las raices hacia el tronco y de éste hacia
las ramas. Debe existir una linea base que permita comprender la magnitud del problema.

v
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Tips para el diligenciamiento en MGA

* En el arbol de objetivos se mantiene la misma légica del arbol de problemas, pero expresado en positivo,
entendiendo que el cumplimiento de los objetivos especificos generara el cumplimiento del objetivo general. Debe
existir un indicador para medir el cumplimiento del objetivo general y este indicador debe poder contrastarse con la
linea base del problema.

* Se debe revisar en el analisis de participantes si existe informacion de cooperantes que ayude a identificar fuentes de
financiacion, o si por el contrario existen oponentes o perjudicados que soporten alguna identificacidon de riesgos o de
costos asociados al proyecto.

* Se debe tener en cuenta la caracterizacidon de la poblacion para analizar la pertinencia de la alternativa de solucion
propuesta. Esta informacion es la que soporta la focalizacion del proyecto.

v
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Podra ingresar a las charlas dictadas por la Subdireccion de
Proyectos del Departamento Nacional de Planeacion sobre el
tema “"Formulacion de Proyectos: Introduccion e
identificacion” a través de los siguientes enlaces:

Ciclo 1: https://youtu.be/ga 6GeTIut8

Ciclo 2: https:/ /youtu.be/nbcCjQO5K4TY
Ciclo 3: https://youtu.be/M-sd556i290

www.dnp.gov.co


https://youtu.be/ga_6GeTIut8
https://youtu.be/nbcCjQ5K4TY
https://youtu.be/M-sd556i290
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